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1. DISTINCTION FONDANENTALE - MODIFICATION VS CHANGEMENT DES CONDITIONS

HODIFICATION DU CONTRAT CHANGEMENT DES CONDITIONS DE TRAVAIL

e Nécessite l’accord expres du salarié e Releve du pouvoir de direction de
e Refus possible sans sanction I’employeur

automatique e Refus = faute pouvant justifier un
e Porte sur un élément essentiel du licenciement

contrat I I : e Porte sur les modalités d’exécution du

'I‘ travail
i EXEMPLES i

EAEMPLES

e salaire, e Horaires
e qualification, e Méthode de travail
e durée du travail contractuelle, e TAches similaires

e lieu si clause de mobilité absente

REFERENCES LEGALES

e (ass. soc 10 jui”et 1996 (Société |_a|90 lndustrie) - Arrét Fondateur posant la distinction modiFication/changement cles conciitions
cle travail

e (ass.soc 8 octolore ]987 - Le relfus cJ’un changement cles conclitions (Je travai| constitue une Faute pouvantjustiFier un
|icenciement. 3
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7. ELEMENTS ESSENTIELS DU CONTRAT (SOUMIS A L'ACCORD DU SALARIE)

a. |_a rémunération

e Baisse du salaire fixe — modification du contrat (accord obligatoire)

e Suppression d'une prime contractuelle = modification du contrat

e Modification du mode de calcul d'une rémunération variable contractuelle
— accord nécessaire

e Changement d'une prime conventionnelle — dépend de la source (contrat

ou convention)

Article 11221 du contrat cJe travail “l_e contrat Je travail est soulmis aux régles du cJ,r,oit commun. Toute mothCication A'un élément essentiel
nécessite l accord cJes parties.
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Io. 2 qualhfication / |es Fonctions

e Rétrogradation (méme avec maintien du salaire) = modification du contrat
e Attribution de fonctions inférieures — modification du contrat
e Suppression d'une responsabilité d'encadrement expressément stipulée —

modification

e Enrichissement des taches dans la méme catégorie — changement des

conditions de travail

REFERENCES LEGALES

C. |_e |ieu (Je travail

e Méme secteur géographique — changement des conditions de travail

e Autre secteur géographique sans clause de mobilité — modification du
contrat

e Clause de mobilité présente et mise en ®uvre loyalement — changement des

conditions de travail

e Clause de mobilité générale (zone trop vague) — peut étre inopposable

REFERENCES LEGALES

cJ. L3 cJurée Au travail

e Passage a temps partiel d'un salarié a temps plein = modification du contrat
(accord et avenant écrits obligatoires)
e Modification de la durée contractuelle du travail — accord nécessaire

e Horaires de travail : en principe changement des conditions, sauf si les

horaires sont contractualisés

REFERENCES LEGALES

3.PROCEDURE DE MODIFICATION DU CONTRAT

L'employeur doit respecter une procédure stricte selon que la modification est d'ordre personnel ou

économique.
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a. Modhfication pour motiF personnel (non économique)
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NotiFic,at.ion écrit au s.a!ari(? avec d‘escr’iption Dalas da ralllanson raicennable aeeards au salari@ Réponse du.sal,arié : Acceptati\on
précise de la modification envisagée (PaS de délai |e’ga| 6. mais deit Btre sulisant, (avenant S|gne) ou refus expreés
En cas de refus : engagement éventuel d une Si licenciement : procédure c|assique avec
procdure disciplinaire ou de licenciement convocation, entretien préa|a|9 e & notification

REFERENCES LEGALES

Cass. soc 26 mars 20]4 “L'employeur qui propose une modilfication clu contrat doit |aisser au salarié un Aélai suFFisant

2

pour se prononcer.
(o

\ S
@ W

Io. Modhfication pour motiF économique

.

Notification par lettre recommandée AR avec Délai de réflexion d'1 mois (15 jours en cas e Absence de réponse dans le délai
motit économique précis redressement/liquidation judiciaire = acceptation
Sl
g
Refus dans le délai llemployeur peut soit
renoncer soit engager la procédure de Maintien des EJroits . priorité de réembauche,
icenciement économique congeé de reclassement, etc.

REFERENCES LEGALES

o Article L1222-6 du CT |_orsque |'emp|oyeur envisage une modification d un élément essentiel du contrat pour motif
économique, il en imforme le salarié par |ettre recomman&ée avec AK. Le sa|arié clispose Alun mois pour Faire
connaitre son relfus.

° Artic|e 1222-1 cJu CT :I_Ialosence cJe réponse du sa|arié cJans le délai d'un mois vaut acceptation cJe Ia mochFication.

R
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4 REFUS DU SALARIE

REFUS REFUS

(CCCCCCe

MOTIF PERSONNEL HOTIF ECONOMIQUE

(0
(o

REFERENCES LEGALES

° Cass. socC. 28 J'anvier 2005 :Le salarié qui reFuse une mochFication cJe son contrat cJe travail ne commet pas de Faute.
L'employeur ne peut pas rompre Ie contrat sans engager une procéolure cJe Iicenciement.
o Art. L. 1237-19 C. trav. (CSP) :En cas de refus d'une modification pour motif économique, le salarig peut benéficier

cJu contrat cJe sécurisation proFessionneHe.
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0. GAS PARTICULIERS
A. LA CLAUSE DE MOBILITE

» Doit étre stipulée expressément dans le contrat ou la convention collective
» Doit définir précisément la zone géographique de mobilité (Cass. soc. 7 juin 2006)
» Doit étre mise en ®uvre de bonne foi et dans l'intérét de l'entreprise

» Doit respecter la vie personnelle et familiale du salarié (délai de prévenance raisonnable)

REFERENCES LEGALES

~

e (ass. soc. 7J'uin 20006 : Une clause de moloilité cJoit cJélfinir avec précision sa zone géographique chapp|ication. A
délfaut, e”e est réputée non écrite.
e Cass. soc. 14 oct. 2008 - La mise en ceuvre de la Clause (Je moloilité (Joit étrejustiriée par ||intérét cJe I'entreprise et

ne peut pas porter une atteinte (Jisproportionnée a |a vie personne”e et Familia|e du sa|arié.

[’> MODIFICATION EN COURS D'ARRET MALADI oy

L'employeur peut proposer une modification pendant l'arrét maladie
» Le salarié conserve son droit de refus

» La proposition ne peut viser a contourner les regles protectrices de la maladie

REFERENCES LEGALES

e Cass. soc. 20 sept. 2006 - |_|emp|oyeur peut notiFier une moclhfication (Ju contrat pendant llarrét maladie, mais cJoit

accorder un (Jélai cJe ré”exion suFFisant au salarié.

(. LA MODIFICATION DISCRLINARE ~ RETROGRADATION

» La rétrogradation constitue a la fois une sanction disciplinaire et une modification du contrat
» Le salarié doit accepter expressément la rétrogradation proposée

» En cas de refus, l'employeur doit choisir une autre sanction

L Art. |_ ]33]] C trav. : Constitue une sanction toute mesure, autre que |es oloservations verl?ales, prise par
Ilemp|oyeur a la suite cllun agissement du sa|arié consicléré par |'emp|oyeur comme Fautilf.
° Cass. soc. ]6 juin ]998 . l_a rétrogradation comme sanction disciplinaire constitue une mothCication (Ju contrat (Je

travai'. E||e ne peut étre imposée au salarié sans son accor&.
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6. AVENANT AU CONTRAT

Toute modification acceptée doit étre formalisée par un avenant écrit signé des deux parties.

» L'avenant doit mentionner : la date d'effet, les éléments modifiés, les conditions du retour a
l'ancien poste le cas échéant

» A défaut d'avenant écrit signé, la modification n'est pas opposable au salarié

» TUn avenant signé sous la contrainte (vice du consentement) peut étre annulé

> La poursuite du travail sans protestation ne vaut pas acceptation d'une modification

substantielle

REFERENCES LEGALES

° Art. |_ ]2223 C trav. : |_|emp|oyeur imforme le salarié, en temps utile, cle tout clnangement dans les inFormations qui
Figurent dans la déclaration préalalale 3 |'embauche ou dans la lettre dlengagement. Les modifications sont consignées
dans un avenant au contrat cJe travail.

° Cass. socC. zjuin 20]0 : |_a seule poursuite clu travail par le salarié he vaut pas acceptation d'une modipication cJu

contrat (Je travail.

7 RECAP - LES ELEMENTS DU CONTRAT

ELEMENT MODIFICATION DU CONTRAT CHANGEMENT CONDITIONS
Salaire fixe contractuel Diminution Augmentation unilatérale possible
Prime contractuelle Suppression / réduction Prime conventionnelle (sous conditions)
Qualification / fonctions Rétrogradation, taches inférieures Ajout de taches similaires
Lieu de travail Autre secteur géo. (sans clause), transfert international Méme secteur géo., clause de mobilité loyale
Durée du travail Passage temps plein — partiel, modification contractuelle Heures sup. ponctuelles, aménagement horaire
Horaires Horaires contractualisés Horaires non contractualisés
Responsabilités Suppression d'une responsabilité clé contractuelle Réorganisation de service
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8. SANCTIONS EN CAS DE MODIFICATION IMPOSEE
RISQUES POUR L EMPLOYEUR

> Résiliation judiciaire clu contrat aux torts cJe Ilemployeur (art. L. 1231-1C. trav.)

> ?rise (J|acte cle la rupture produisant |es ewets <J|un |icenciement sans cause rée”e et sérieuse

> \|u”ité (Je Ia mothCication et restitution (Jes sommes in&ﬁment réduites
> Conc]amnation a des dommages—intéréts pour préjudice suloi

» En cas cle lnarcélement moral connexe : sanctions pénales (art. 222-33-2 Code pénal)

REFERENCES LEGALES

o Art. L. 1231-1C. trav. : Le contrat cJe travai| a cJurée indéterminée peut étre rompu a |linitiative cJe I'employeur, cJu
salarié ou d'un commun accord dans les conditions |éga|es.

e (Cass. soc. 25juin 2003 : La prise <J|acte de |a rupture par le salarié en raison de Faits qu'i| reproehe a llemployeur
produit les eFFets Soit diun |icenciement sans cause rée”e et sérieuse, soit dlune démission, selon que Ies Faits

invoqués sont étalolis ou non.

A RETENR I

> Toujours qualhfier I'élément aFFecté ; essentiel (accord requis) ou moda' (pouvoir (Je direction)
> \Ioti{"ier Ia modi{:ication par écrit avec cJéIai cJe ré”exion suFFisant
> \Iejamais imposer une modi{:ication et consicJérer |e silence comme relfus (hors art. L. ]2226)

» Pour mothf éeonomique , Iettre RAR olaligatoire, (Jélai ] mois, silence = acceptation

> :ormaliser toute acceptation par un avenant signé

| | !
> Véri{:ier | al?sence cle vice du consentement avant signature cJe | avenant .. . 3 .. ’
» Encas (Je re{:us ©ouvrir une procédure (Je lieenciement aclaptée au mothC [
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@ Maison des comités sportifs Jean Bouvelle, 106 rue des Bussys, 95600 EAUBONNE @ 01 34 27 93 65 (Iundi, mardi et jeudi) SARH95@profession-sport-Ioisirs.fr
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